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NUESTRA
POLITICA
DE

DERECHOS
HUMANOS

En ARGOS, en linea con nuestros pilares de cultura nos
comprometemos a llevar a cabo nuestras actividades eco-
nomicas de manera responsable, comprometidos con el
respeto y la promocién de los Derechos Humanos de todas
las personas, actuando de acuerdo con nuestra estrategia
de sostenibilidad que busca crear valor a |a sociedad y a
la compaiiia.

Con la integridad ética como fundamento de las actuacio-
nes empresariales, la compaiiia asume la responsabilidad
de prevenir, identificar y reparar las consecuencias negati-
vas sobre los Derechos Humanos que sus operaciones y
negocios puedan provocar.

Esta politica fue definida teniendo en cuenta marcos de
actuacion internacional tales como la Declaracién Univer-
sal los Derechos Humanos, los Principios Rectores sobre
empresa y Derechos Humanos de las Naciones Unidas
principios y derechos fundamentales establecidos en la
Declaracion de la Organizacién Internacional del Trabajo,
el pacto mundial y demas normas y principios aplicables a
los paises donde operamos, siendo estos los lineamientos
que seguimos en todos nuestros procesos y planes de
accion.




}&% ALCANCE:

Esta politica cubre a todas nuestras operaciones
en las tres regionales en las cuales tenemos pre-
sencia, asi como a todos los grupos de interés
que se puedan ver afectados por las

acciones que resultan de nuestra actividad eco-
nomica, esto incluye principalmente a
colaboradores, contratistas, comunidades,
proveedores,clientes, socios y otros aliados.

La politica de derechos humanos es distribuida y comunicada
a todas las personas que tienen relaciéon con ARGOS.
Asimismo, se realizan actividades de formacidén para asegurar

la comprension de esta politica por parte de los
colaboradores de la Compania.




(b ARGOS

CICLO DEBIDA DILIGENCIA:

1. Identificacion del nivel de vulnerabilidad
de los derechos humanos priorizados por
ARGOS.

2. Definicién de planes de accidon y reme-
diacion.

3. Definicién de seguimientos que eviden-
cian la gestion sobre los planes disefnados.
4. Actualizacion de los riesgos a través de
su monitoreo constante en conjunto con
areas de relacion con los grupos de interés
y el area de riesgos como orientador
metodologico.




Grupos de interés priorizados

Empleados

= Evaluaciones realizadas con informacion corporativa
= Se cubre las operaciones en las tres regionales a
nivel general

Contratistas y proveedores

» Los resultados de las evaluaciones son centralizados
pero la ejecucion se hace a nivel regional

= 3 Regiones USA, CCA, COL.

= 80% de cobertura

Comunidades

= Los riesgos son evaluados a nivel local pero se
analizan desde el equipo transversal

= Cubre todas las comunidades priorizadas en las 3
regionales

= Los grupos analizados incluyen: Comunidades
indigenas, proveedores locales, LGBT+,
comunidades afro, nifnos, entre otros.

(b ARGOS

Joint Ventures

Se realiz6 una evaluacion inicial a nuestros Joint
Ventures (Caltek y Greco)
Despliegue de nuestra politica de Derechos Humanos
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Marco general (b ARGOS

La materializacion de un riesgo de vulneracion a los DDHH a la sociedad puede tener diferentes alcances segun el grupo de interés al que se
dirija la afectacion. En un principio, este analisis se concentrara en posibles vulneraciones a colaboradores directos, comunidades de las areas

de influencia, y colaboradores y/o comunidades influenciadas por la operacion de nuestras filiales.

Implementacion de controles

(b ARGOS

Gestion de riesgos Proveedores Joint Ventures Caltek

Greco

Impactos Impactos Impactos
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Metodologia (b ARGOS

Contamos con fuentes primarias que nos permiten evaluar la probabilidad de ocurrencia de un riesgo de vulneracion de los DDHH para todos
los grupos de interés. En el caso de colaboradores directos y comunidades aledanas a Argos, complementamos esta informacion con un taller
de expertos en el que calificamos el impacto y construimos la matriz de riesgos en DDHH, bajo los lineamientos de nuestro SGIR.

Implementacion de controles

(b ARGOS

i6 i : Caltek
Gestion de riesgos Proveedores Joint Ventures
* * Greco
Colaboradores
-= Probabilidad: encuesta Exposicién: Registro Exposicion:
I de satisfaccion 2019 Unico de Contratistas - encuestas realizadas
Impacto: taller de Elementos adicionales? a las compadias
2 - riesgos (equipo GH)
Comunidades’
— B Probabilidad: analisis de
— . —] riesgos de comunidades 1) Se realizo un taller piloto para fines ilustrativos y un analisis preliminar. Se realizara un taller ampliado con
- IR | . taller de ri los equipos de las regionales una vez se actualice la herramienta de riesgos de interaccion con comunidades.
- I mpacto: taller de riesgos 2)  El analisis cubre los proveedores de Colombia. Se ampliara el analisis con la herramienta de riesgos de

—1= = (equipo comunidades) sostenibilidad de proveedores.




Riesgos analizados

Violation of freedom of assembly and collective

RO1 bargaining (union members),
RO2 Forced labor (migrant labor)
Child labor and youth employment (children and
RO3
youth)
RO4 Violence, workplace and sexual harassment (women
Inequality and discrimination (women, LGBT,
RO5 : ..
Disabled, religious groups)
RO6 Violation of due process and grievance mechanisms,
RO7 Violation of the work life balance and motherhood
(women
ROS Violation the rights to life, liberty, health and

personal safety.

(b ARGOS




Principales planes de prevencion

Empleados

= Actualizaciéon de lineamientos corporativos que
estén relacionados con DDHH

= Dialogo abierto con sindicatos

= Planes de formacién acerca de estandares laborales

Contratistas y proveedores

= Universidad de proveedores

= Evaluaciéon de proveedores criticos y planes de
cierre de brechas

= Mesas de trabajo y estudio de buenas practicas

Comunidades

= Planes de relacionamiento local que permitan el
enfoque en planes criticos

= Desarrollo de proyectos que involucren a las
comunidades en riesgo

= Entrenamientos y discusiones alrededor de temas
criticos

= Dialogo abierto y constante con nuestras
comunidades

(b ARGOS

Joint Ventures

= Compartir buenas practicas y herramientas en temas
priorizados (Diversidad, practicas laborales,
diversidad)

= Planes de implementacion para cierre de brechas de
acuerdo a los hallazgos de la evaluacion.




Desempeno 2019

Redisefiamos el sistema de gestion para generar una mayor
confiabilidad en la informacion obtenida. Esto lo logramos
mediante el involucramiento activo de areas que en el pasado
eran solamente proveedoras de informacion y que ahora
participan en todas las etapas del sistema de gestion de riesgos

Actualizamos los riesgos de cara a colaboradores y comunidades,
teniendo una mayor cobertura y una base de medicion mas
amplia. Esto nos ha permitido enfocar mejor la gestion de los
planes de accion y definir prioridades en las iniciativas que se
adelantan con estos dos grupos de interés. Por ejemplo, seguir
acercandonos a nuestros sindicatos con espacios de aprendizaje
conjunto entre sus lideres y los directivos de la compania, con
programas como Estudios del Mundo del Trabajo, en los que se
construye bienestar y futuro para nuestros colaboradores. »

Actualizamos la Politica de Derechos Humanos con el objetivo
de tener un lineamiento mas claro, con una cobertura definida y
vinculando lo declarado por los marcos internacionales que rigen
la gestion de estos temas en el mundo.
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Politicas corporativas en Derechos Humanos,

sistemas de cumplimiento y buenas prdcticas.
Bogotd, 24 de Septiembre de 2020

“Empresas y Derechos Humanos”

Enrique Gotera Berti
Risk & Compliance Officer

Porsche Colombia SAS
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“Empresas y Derechos Humanos”

Porsche en el contexto Global
éQuiénes somos?

PORSCHE

HOLDING
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“Empresas y Derechos Humanos”

Porsche en el contexto Global.
iQuiénes somos?

VOLKSWAGEN

AKTIENCGESELLSCHAFT
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“Empresas y Derechos Humanos”

Porsche en el contexto Global.
iQuiénes somos?

@ Q

Nutzfahrzeuge
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“Empresas y Derechos Humanos”

Porsche en el contexto Global
iQuiénes somos?

W) €11y = &
Volkswagen Audi SEAT _é,KaDA

PORSCHE

HOLDING

Nutzfahrzeuge
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Nuestra comprension del tema

Compromiso Institucional
- Declaracion Universal de Derechos Humanos.
- Declaracion de la OIT relativa a los principios y derechos
fundamentales en el trabajo.
- La Sostenibilidad Social.

“Las violaciones graves de los derechos humanos, como el trabajo infantil
o el trabajo forzoso, son inaceptables.”
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Prioridades comerciales en Derechos Humanos

Freedom of associationand

Diversity, protection of vulnerable groups
collective bargaining

and especially indigenous people

No discrimination,

No forced labour & esp.in the workplace

Tolerance of different viewpoints
and their expression

tq

Good working

conditions g security

Non-complicity
with any
unlawful action

Safeguarding
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Principios existentes

El Grupo Volkswagen formaliza su comprension de los aspectos fundamentales y
seleccionados sobre el tema de las empresas y los derechos humanos en numerosos
documentos. Estos han sido aprobados por el Consejo de Administracion del Grupo.
En particular, estos incluyen:

¢ Cadigo de conducta:
e Codigo de conducta para socios comerciales:
e Estatuto Social:
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Principios existentes

El Grupo Volkswagen formaliza su comprension de los aspectos fundamentales vy
seleccionados sobre el tema de las empresas y los derechos humanos en numerosos
documentos. Estos han sido aprobados por el Consejo de Administracion del Grupo.
En particular, estos incluyen:

e Cédigo de conducta:

e Codigo de conducta para socios comerciales:
e Estatuto Social:
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Principios existentes

El Grupo Volkswagen formaliza su comprension de los aspectos fundamentales vy
seleccionados sobre el tema de las empresas y los derechos humanos en numerosos
documentos. Estos han sido aprobados por el Consejo de Administracion del Grupo.
En particular, estos incluyen:

e Cddigo de conducta:
e Codigo de conducta para socios comerciales:
e Estatuto Social:



Principios existentes

Stakeholder Guidelines

UN Declaration of Human Rights

International Covenant on Economic, Social and Cultural Rights
International Covenant on Civil and Political Rights

Tripartite Declaration of Principles

“Agenda 21" on Sustainable Development (Rio 1992)

Convention on Combating Bribery of Foreign Public Officials in International Business Transactions
ILO Declaration on Fund Principles and Rights at Work and its Follow-up
UN Global Compact - 10 Principles

Diversity Charter

European Convention on Human Rights

OECD Guidelines for Multinational Enterprises

German Corporate Governance Code

The EITI Standard 2016

Sustainable Development Goals (SDGs)

The Sustainability Code Benchmarking Sustainable Economy

1948-12-10

1966-12-19

1966-12-19

1977-11-01

1992-06-01

1997-12-17

1998-06-18

1999-06-01

2007-05-31

2010-06-01

2011-05-25

2015-05-05

2016-02-23

2016-06-01

2016-06-01



Corporate Guidelines

Slavery and Human Trafficking Statement

Partner-like Conduct at the workplace

Mission Statement Biological Diversity

Charter on Labour Relations

Group Environmental Policy Statement

Environmental Policy of the Volkswagen AG

Occupational Safety Policy

Declaration on Social Rights

Charter on Temporary Work

Environmental Group Principles production plants

Sustainability in Supplier Relations

Charter on Vocational Training (German)

Code of Conduct

Principles and Guidelines for Public Affairs

Tax and Duty policy

Deaclaration on the Protection of Biological Diversity (German)

Volkswagen Group Policy on Sustainable Raw Materials

Code of Conduct for Business Partners

Anticorruption Guideline

Mission Statement Environment

Principios existentes

2020-06-26
2007-01-01
2008-12-31
2009-10-29
2019-12-03
2020-01-22
2010-12-31
2012-05-11
2012-11-30
2012-06-01
2014-12-31
2015-06-05
2020-05-13
2019-12-31
2018-03-04
2015-12-31
2017-12-11
2019-05-29
2019-05-31

2019-06-20
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Comunidad y Sociedad.

+  Reporting Channel
+  E-mail
- 24/7 Hotline

+  Postal address and in person
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Dieselgate

Antes y después...
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32 recomendaciones

Monitor
Larry D. Thompson
& Equipo

CVVOVEVE | rorme de
;ﬁ%ﬁ ;c\/lonitoorI
Anaas | S
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ravavavames | =

*Plan de Trabajo Inicial dentro del Grupo VW
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End of Monitorship
September 2020

1,2 Million reviewed pages of documents
1.000 Testing measures
64 Recommendations
172 Observations
287 new or revised Guidelines
Costs of the Monitorship appr. 700 Mio.€
covered by Risk Workshops around the world

-3  https://www.volkswagenag.com/en/group/end-of-monitorship.html
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Integridad & Compliance
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Iniciativa Integridad & Compliance

Integridad y Compliance como
estrategia central de negocios.

Estrategia

Riesgos de éticay
Compliance identificados,
controlados y mitigados
por los responsables.

Los colaboradores y directivos
Gestion de Cultura de de tod_os Ip,s niveles dentro de la
: integridad organizacion construyen 'y
rIesgos mantienen una cultura de
integridad.

La organizacion Responsabilidad La organizacion toma
fomenta, protege y Entorno de acciones y se responsabiliza
valora los reportes de dialogo cuando ocurre un mal
conductas inadecuadas. comportamiento.

Together4Integrity

Cumplimos nuestra palabra
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Cumplimos Nuestra Palabra

Gracias...




Politicas corporativas en Derechos Humanos,
Q,s} sistemas de cumplimiento, buenas practicas y
experiencias de los miembros de la Red
Bogota D.C., 24 de Septiembre de 2020

Minesa
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DERECHOS
www.minesa.com HUMANOS



Minesa y el trabajo desarrollado en el ambito de Derechos Humanos

Foco nifez

Minesa trabaja con Unicef
y Deloitte para desarrollar
una herramienta sectorial

/ \}
N,V
—

unicef

Unicef

Minesa firma alianza
con Unicef

2018

Politica de DDHH

Minesa aprueba su Politica
sobre DDHH vy publica su
primer informe sobre DDHH

2019

Diagnostico DDHH

Minesa identifica al responsable
de DDHH 'y realiza un
diagnostico exhaustivo de sus
lineamiento con los Derechos
Humanos

(}

2021

2022

Cierre de brechas

Minesa centra sus esfuerzos
en la implantacion de
oportunidades de mejora vy
alineamiento con mejores
practicas internacionales

Minesa continuara trabajando
en el respeto y proteccion de
los DDHH y en la implantacion
de un sistema auditable.
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Debida diligencia en Derechos Humanos de la ninez P

 En el 2017 Alianza entre Minesa y Unicef para desarrollar una herramienta de
debida diligencia en derechos humanos de los nifios, niflas y adolescentes. . \
| )
. . ~ . . \l@\/
* Deloitte fue el asesor y disenador de la herramienta que permite a las empresas m \\S 7/
realizar el diagnostico. i >
g Minesa | |ncef
« Contiene 11 categorias asociadas con factores de riesgo de vulneracion a los D I -
derechos humanos. eloitte.
» El resultado por categoria muestra el nivel deseado frente al actual (resultado
del diligenciamiento)
( 3 N ( Evaluacion de la Categoria \
—— ® ﬂ.‘:’.&‘ i ) (Estado actual vs. Ideal)
RESPONSIBLE MINERALS \ T 0 ®
ASSURANCE PROCESS and ., oY
Mining Toolkit ) (@\
GOLD REFINER STANDARD

Derechos del Nifio y
Principios Empresariales

colombiaAvanza Explotacion Sexual de nifios, nifias y
adolescentes (ESNNA

DERECHOS HUMANOS Y EMPRESA

Plan de Accion de Derechos Humanos y Empreses

1)
...........,.‘....A,..u....u_._.......,.m..ﬂ:.J A
[ —— e &
@) oCDE &

W, Sustainable o T easma
Stock Exchanges = = 1 o - R . -
Dow J : ‘

élniﬁativa it Q0 Sostanabiity ndexes () mati

‘@: OIC s 0. ICMM

( International G e e i - : D SRR k@ = = . i .
WYY Hrance in N HRE o Herramienta ya fue aplicada en Minesay
. R J L entregada a Unicef para su divulgacion.




Resultados — Ejemplo ilustrativo

Categoria Subcategoria
Evaluacion de 1 |Sobre condiciones econdmicas, ingresos, y medios de subsistencia
Impacto _
2 |Ambientales
3 |Sobre la seguridad v proteccion
4 |Sobre el acceso a semvicios (salud, educacion, servicios basicos)
5 |Sobre cohesion social (emocional, social, familiar)
Compromiso €on | ¢ |Participacion de grupos de interés (nifiez)
Grupos de 7 |Canales de Relaci _
Interés anales de Relacionamiento
8 |Relacionamiento con comunidades
9 |Relacionamiento con colaboradores
10 |Relacionamiento con instituciones pablicas
Reasentamiento | 11 |\lecanismos de planeacién de reasentamiento
12 |Preservacidn de usos y costumbres
13 |Colaboracidn con los gobiernos locales
14 |Mitigacion de Impactos Econdmicos
Migracion 15 |Poblacidn migrante
16 |Iniciativas con instituciones publicas
17 |Adaptacidn al terrtorio

Ejemplo llustrativo

Categoria Subcategoria
Medio Ambiente | 13 |Contaminacisn del Agua
19 [Contaminacidn de Suelos / Seguridad Almentaria
20 |Calidad del aire
Condiciones 21 |Condiciones Laborales de Padres, Madres y Cuidadores
laborales 22 |Contratacidn mano de obra Infantil /Juvenil
23 |Condiciones laborales de Contratistas
Salud }' 24 |Medidas para mitigar riesgos nifios, nifias y adolescentes
Seguridad 25 |Salud de los nifios, nifias y adolescentes de la comunidad
26 |Infraestructura de trans porte
Corrupcion 27 |Fraude
28 |Soborno
293 |Conflicto de Interés
Seguridad 30 |Gestidn de sequridad Piblica
31 |Gestion de proveedores de seguridad
Explotacion 32 |Relacionamiento comunitario
sexual 33 |Medidas internas
Inversion Social | 34 |Ajianzas con la comunidad y Responsabilidad social
35 |Resultados de los Programas de Inversidn

Ejemplo llustrativo
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Principales motivos para la implementacion de una Politica de DDHH

Ampliacion del marco de proteccion con enfoque en Derechos Humanos

Activismo judicial en Derechos Humanos en el marco de proyectos de desarrollo

Incorporacion progresiva del enfoque de Derechos Humanos en la gestion de impactos
de proyectos de desarrollo

Profundizacion del enfoque diferencial en la proteccion de los Derechos Humanos

Percepcion y reputacion sobre negocios responsables



Ajustamos las acciones positivas en curso al estandar de DDHH

REASENTAMIENTO

@

POLITICAS Y
ESTANDARES DE CADA
AREA

RELACIONAMIENTO Y
DESARROLLO
COMUNITARIO

PROCESO DE
LICENCIAMIENTO, CON
ENFOQUE EN ODS

o-¢
B0

DEBIDA DILIGENCIA,
CON ENFOQUE EN
DDHH

MECANISMO DE PQRS

DERECHO DE
PARTICIPACION

ENFOQUE EN GRUPOS
VULNERABLES,
ESPECIALMENTE NNA

ESTANDARES DE
SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO

DERECHO AL TRABAJO
DIGNO Y NEGOCIACION
COLECTIVA

RELACIONAMIENTO
CON ESQUEMAS DE
SEGURIDAD PRIVADA Y
ESTATAL

T @® H

ANALISIS DE IMPACTOS
Y RIESGOS DE UN
TERCERO
INDEPENDIENTE




Nuestro viaje en el desarrollo de la Politica e Informe sobre DDHH

Julio 2019 — Marzo 2020 Marzo 2020 — Octubre 2020

. Elaboracion y adopcion de la politica
de DDHH

. Elaboracion y adopcion de la politica
de mecanismos de denuncia.

Comunicacién y generacion de conocimiento
Integracion de la gestion de los DDHH

vone (@) (@

Cadena de suministro Q
Fortalecimiento de los mecanismos de denuncia
Q 1. Disefio y socializacion de curso en linea
2. Presentacionn de resultados por area.

. Talleres de trabajo sobre DDHH
. Desarrollo de formacion en linea

Reasentamiento

Seguridad Q
Medio ambiente

Fendmeno migratorio

Inclusién econdmicay laboral
Coexistencia minera
WIP

. Identificacién de brechas en la gestion
de los DDHH segun estandares
internacionales.

Formulacién de la estructura del informe
Recopilacién de informacion interna
Desarrollo, revision y aprobacion del disefio

Educacionn y Desarrollo de competencias AIrolio .
Publicacién y lanzamiento

Dialogo social y coexistencia
Gestion institucional de los DDHH
Tecnologia y conectividad para el ejercicio de los DDHH

PR

. Identificacién de riesgos principales.

. Desarrollo de la matriz de riesgos de
DDHH para la fase de licenciamiento y
construccion.
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2021 en adelante: Plan de implantacion, seguimiento y mejora continua
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Conclusiones y consejos principales 7

Dedicarle atencion y recursos a los DDHH es critico

Estas actividades llevan tiempo y son laboriosas, pero no necesariamente muy costosas

Es necesario identificar el/la lider adecuado en la organizacion y empoderarlo

Es imprescindible el soporte y convencimiento de la alta direccion

Hay que ir poco a poco con objetivos anuales razonables y la vista en el largo plazo

El potencial impacto de incumplimientos es dramaticamente superior a la inversion necesaria
Los negocios responsables tienen mejor reputacion y percepcion

El reto mas grande no es el disefo de la politica sino la operacionalizacion
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Todas las areas deben estar comprometidas en relacion a los DDHH
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Ser parte de grupos de buenas practicas: CME y oro (validadores externos)
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