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EDITORIAL

LOBBY EMPRESARIALY .

EL BIEN COMUN

EN COLOMBIA

El economista turco Daron Acemoglu, junto con un grupo
de reconocidos coautores, concluyen en una reciente
investigacion' que la democracia si causa crecimiento
economico, a traves de diferentes mecanismos. De
acuerdo al estudio, las democracias parecen promulgar
reformas econdmicas que conducen al crecimiento. Las
democracias también mejorarian el recaudo tributario y
aumentarian la inversion en bienes publicos relacionados
a la salud y la educacion, los cuales pueden contribuir al
crecimiento (econdmico). Adicionalmente, la democracia
parece reducir el descontento social, lo cual también
podria tener un impacto positivo en el crecimiento
econdmico” (p. 96). De este modo, si un entorno de
crecimiento econdmico es una condicion ideal para el
desarrollo de actividaodes econd®micas, entonces unad
democracia saludable también es una precondicion
para un entorno de negocios favorable.

Por otro lado, el lobby se puede definir como ‘la
comunicacion oral o escrita con un funcionario publico
para influir sobre decisiones legislativas, de politica o
administrativas” (OCDE, 2010). En esta medida, las
actividades de lobby son consideradas como una
accion legitima dentro de una democracia participativa,
y se& manifiestan a traves de diferentes acciones y por
medio de multiples actores. Una gestion adecuada del
lobby puede tener un impacto positivo sobre las
decisiones de politica publica, de tramite legislativo o de
marco regulatorio. Por el contrario, la ausencia de
regulacion sobre las acciones de lobby se presta para
que intereses particulares capturen el acceso a la
influencia sobre las decisiones publicas, conllevando al
surgimiento de fallas de mercado, la evasion a corregir
las fallas de mercado ya existentes, el deterioro de las
condiciones de competencia, la imposicion de barreras
de entrada al mercado, y en general a la toma de
decisiones publicas ineficientes que propician el abuso
de poder y la ocurrencia de hechos de corrupcion.

En el mediano plazo, un lobby indebido premia los
intereses de aquellos quienes pueden ejercer mayor
poresion politica y/o econdmica, en deterioro de Ia
calidad de la democracia, y por ende, del crecimiento
economico.

En un entorno carente de regulacion al cabildeo como el
colombiano, todos los actores interesados en influenciar
las decisiones publicas son corresponsables a la hora de
preservar la calidad de la democracia en el pais, como
condicion garante del buen desarrollo de las actividades
economicas. Desde esta perspectiva,

la autorregulacioén de las
actividades de lobby desde el
sector privado puede considerarse
como una practica a favor del bien
comun, ejecutable a través de
instrumentos como codigos de
ética, manuales de buenas
practicas, politicas corporativas,
entre otros.

7 RECOMENDADOS FARO

Quiero hacer énfasis en la frase “todos los actores”. Al
igual que en la mayoria de problemas sociales, esta
propuesta de autorregulacion de las actividaodes de
lobby también presenta el problema de la accion
colectiva. Me explico: supongamos que la preservacion
de la calidad de la democracia es un objetivo comun por
el que todos los actores deben propender. Asi mismo,
supongamos que la manera en que cada actor puede
aportar a este objetivo es mediante la implementacion
de buenas prdacticas en su relacionamiento con el sector
publico. En este caso, que todos los actores del sector
privado sean responsables en coémo ejecutan su
relacionamiento con el sector publico representa un
mayor beneficio social que el hecho de que cada uno de
los actores del sector privado persigan sus intereses
particulares en su relacionamiento con el sector publico
mediante prdacticas de lobby indebido.

Desde la oOptica de la Tragedia de los Comunes?, se
plantea que “la tragedia” es que siempre habrd
individuos que prefieran ceder al incentivo de perseguir
SUs propios intereses, en detrimento del interés colectivo.
En nuestros términos: habrdn actores del sector privado
que prefieran ejercer una influencia indebida sobre las
decisiones publicas, pues les representa una mayor
utilidad individual de corto plazo, a pesar de que éste
comportamiento sostenido en el tiempo erosiona la
calidad de la democracia en el mediano plazo. Sin
embargo, si todos los actores del sector privado son
capaces de actuar  colectivamente en la
autorregulacion de su relacionamiento con el sector
publico, el beneficio social es la preservacion de la
calidad de la democracia y en consecuencia, la
preservacion de un entorno favorable para el desarrollo
prospero del sector privado.

La regulacion estatal al cabildeo seria un gran paso
hacia adelante en la proteccion de la calidad de la
democracia en Colombia. Sin embargo, no hay por qué
esperar gque "papd Estado” reglamente el lobby para que
el sector privado actle proactivamente en aras del bien
comun en el pais. Parte de la responsabilidad social de
empresas y gremios reside en asumir que la integridad
de su relacionamiento ante el sector publico tiene
incidencia directa tanto en la democracia colombiana
como en las posibilidades de crecimiento de su propio
negocio. De este modo, esta reflexion invita a promover
la accion coordinada y autorregulada del sector privado
en  Colombia hacia practicas integras  de
relacionamiento con el sector publico, y asi cerrarle la
puerta a los riesgos de corrupcion. No hacerlo no sélo
implica permanecer en el “status quo”, sino que seguird
representando un tiro en el pie para el sector privado, la
democracia, la economia y para toda la sociedad
colombiana.

ADRIANA MARIA

ROMERO

Investigadora de Asuntos Publicos
Instituto Anticorrupcion

Yy = LUCES DE INTEGRIDAD|

1 Acemoglu, D, Naidu, S., Restrepo, P., & Robinson, J. A. (2019). Democracy does cause growth. Journal of Political Economy, 127(1), 47-100.
2 BBC Mundo (27 de junio de 2019). Qué es la Tragedia de los Comunes y cudl es su relacion con Elinor Ostrom, la unica ganadora del Nobel de Economia de la Historia. Tomado de
https.//www.bbc.com/mundo/noticias-49082868.
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COMO HACER MAS EFECTIVOS LOS PROGRAMAS DE

ETICA Y CUMPLIMIENTO:

APLICANDO LOS PRINCIPIOS DEL SLICGHT EDGE (LIGERA VENTAJA)

Hace unos anos, contar con un Programa de Ftica Y
Cumplimiento bien documentado vy racionalmente
funcional era suficiente. Actualmente esta no es la
situacion, y aparte de estas dos condiciones, se exige
que este programa también sea efectivo. De ahi que
muchos profesionales de cumplimiento, como yo, nos
preguntemos con frecuencia: ;como hacer mas efectivos
los Programass de Etica y Cumplimiento? Para responder
este interrogante me basaré en los principios del Slight
Edge ("Ligera Ventaja”, el libro de Jeff Olson que
recomiendo a cualguiera que esté leyendo este articulo),
por lo cual reformularé la pregunta asi:

cComo aplicar los principios
del Slight Edge para hacer
mas efectivos los Programas
de Etica y Cumplimiento?

Comencemos con un muy breve resumen de estos
principios para llevarlos a la practica. El Slight Edge es
una filosofia. Es una manera de pensar que nos lleva a
tomar constantemente decisiones simples y cotidianas
de forma tal que, después de un tiempo, aseguraran el
exito en lo gue nos hayamos propuesto.

Las siguientes son simples decisiones que podemos
tomar a diario para hacer que los Programas de Etica y
Cumplimiento sean mads efectivos:

Primera decision: conectémonos con la gente

Hoy mds que nunca tenemos la necesidad de
conectarnos con los demads en el sentido de sentirnos
mas cerca del otro. Como profesional de cumplimiento
creo gque esto es clave. Si no somos empdticos, amables
y accesibles, si no mostramos una verdadera
preocupacion por los problemas o inquietudes de los
demds empleados, ;,coOmMo esperamos que vengan a
NOSOtros para hacer un reporte?, ;cOMOo esperamos gque
se interesen en el programa de cumplimiento? Decidir ser
amable, decidir mostrar interés, decidir estar ahi para
quien sea que tenga una pregunta o preocupacion, son
decisiones simples que podemos tomar todos los dias vy
que, con seguridad, generardn mds confianza en |os
profesionales y los programas de cumplimiento.

MARIA

DAVILA

Abogada y Politdloga de |a

Universidad de |los Andes
LL.M. de Berkeley University, California,
Experiencia en Eticay

Cumplimiento desde el ano 2017

Recuerden que llamar a la “Linea Etica" para hacer un
reporte, no es una decision nada facil. Pero si esa
persona gque hard el reporte nos conoce y nos siente
cercanos de alguna manera, no me cabe la menor duda
de que se sentird mds tranquila para hacer esa llamada.

Segunda decision: seamos aliados del negocio

Todos los dias podemos decidir si vamos a actuar como
policias o como aliados del negocio (ojo, esto no quiere
decir ser permisivos). Creo que a los profesionales de
cumplimiento no nos contratan solamente para que
vigilemos quien cumple o incumple una politica, llenar un
reporte y mostrarlo a la junta. Nuestra funcion principal
consiste en proteger a la compafia mediante la correcta
implementacion  de un  programa  de ética vy
cumplimiento, y esta correcta implementacion podemos
lograrla, entre otros, si ayudamos al negocio a cumplir
con las exigencias de ese programa. ldentifiguemos qué
no es negociable y exploremos diferentes opciones para
legar a esa meta. Colaboremos con las diversas areas
de la empresa para que puedan lograr sus objetivos sin
pasar por alto las politicas y procedimientos que deben
cumplirse.

Tercera decision:
curiosos

sigamos aprendiendo y seamos

Con los avances virtuales recientes, contamos en la
actualidad con acceso (casi que ilimitado) a recursos
on-line, foros, paneles de discusion, etc. Veamos esto
COmMO una oportunidad, aprovechemos que podemos
aprender de primera mano de expertos que, hace unos
anos, no teniamos el privilegio de escuchar tan
facilmente. Si tomamos esa simple decision de sacar
tiempo para aprender y no perder la curiosidad,
podremos aplicar esos conocimientos a los programas,
haciendo que sean mds relevantes y adecuados para la
organizacion.

Seamos conscientes de que las peguenas decisiones
que tomamos tienen un impacto, asi no lo veamos a
corto plazo. Como profesionales de cumplimiento, todos
los dias tommamos decisiones, asi que no nos enfoquemaos
Unicamente en las estratégicas y grandes. Esas
pequenas decisiones diarias que faciimente podemos
tomar, o no tomar, también impactan la efectividad de
los Programas de Etica y Cumplimiento. ;Queremos
grandes  resultados en nuestro  trabajo?  Bien:
enfoquémonos también en las pequenas cosas, de una
manera consistente y persistente .

Bibliografia

Vid. ING. LUCIE ANDREISOVA. Building and Maintaining an Effective Compliance Program. En: International Journal of Organizational Leadership [en
linea]. NO. 5 (febrero, 2016), p. 30. Disponible en https://ijol.cikd.ca/odf_60259_91cd5619401690b7265e73ch9bdc6d5¢c.html [consultado el 18 de junio de 2021].

Ibid.

Vid. OLSON, Jeff. The Slight Edge. Austin, Texas: Greenleaf Book Press, 2013. p. 19.
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Ibid., p. 76
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SECCION DE

SUPERINDUSTRIA SANCIONO A
SCHLUMBERGER SURENCO S.A.
POR VIOLAR LA LIBRE
COMPETENCIA

La Superintendencia de Industria y Comercio, en
su rol de Autoridad Unica de Competencia,
impuso a Schlumberger Surenco S.A. una multa
por $5.315.491.200, al guedar demostrado que, a
través de su sucursal en Colombia, materializd
una serie de practicas contrarias al régimen de
liore competencia al impedir la libre circulacion de
facturas de sus proveedores.
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SUPERINDUSTRIA SANCIONA
CARTEL EN PROCESOS DE
CONTRATACION ESTATAL PARA
MANTENIMIENTO Y ADECUACION
DE INSTALACIONES

La Superintendencia de Industria y Comercio
impuso multas por un valor de $956.860.540 a las
empresas Servicios Integrales de Ingenieria y
Construccion (SINCO S.AS), Alcald & Espinosa
Disefio y Construccion Ltda., Emerson Escamilla
Murte, EEM Ingenieria Eléctrica, Civil y de
Telecomunicaciones SAS. Erjar y Cia. SAS,
Arquitectura Ingenieria Construcciones y Servicios
de Colombia Ltda. - Arking Colombia Ltda., C&Z
Ingenieros Civiles SAS. y Ariete Ingenieria &
Construccion  SAS. Dichas multas fueron
impuestas luego de comprobarse que las
empresas violaron las normas de proteccion a la
liore competencia en procesos de seleccion
contractual adelantados por entidades estatales.
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AL DIA

SANCION A:

Schiumberger

COLOMBIA FUE SEPTIMO EN EL
INDICE PARA COMBATIR LA
CORRUPCION A NIVEL
LATINOAMERICA

Americas Society/Council of the Americas (AS/COA) y
Control Risks, compania dedicada a medir riesgos
globales, presentaron el indice para Combatir la
Corrupcion (CCC) 2021, que evalua las herramientas
que tienen los paises latinoamericanos vy los califica,
basandose en 14 variables como la independencia de
las instituciones judiciales, el rol del periodismo de
investigacion, los recursos para combatir los delitos de
cuello blanco, entre otros. En la reciente medicion
Colombia ocupd el puesto numero siete de la region
con un puntaje de 4,81.

ftratacion estatal

“Ny
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EL BANCO MUNDIAL
INHABILITA A UNA EMPRESA
CHINA POR SOBORNO

El Banco Mundial inhabilitd a una empresa de
construccion china durante dos anos, por practicas
fraudulentas y corruptas relacionadas con un proyecto
en China. Un empleado y subcontratista de Zhejiang
First Hydro & Power Construction Group Co. (First Hydro)
ofrecic y pagd sobornos a dos funcionarios

gubernamentales a cambio de un contrato. Asi mismo,
First Hydro tergiversd su intencion de movilizar los
recursos necesarios para implementar el contrato y la
disponibilidad de expertos propuestos en su oferta.

de procesos © —
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HABLEMOS DE INTEGRIDAD

She Is se afllio a la Red Latinoamericana de Cumplimiento
durante la tercera semana de junio de este ano,
convirtiendose en la  primera  organizacion  No
gubernamental en afiliarse a nuestra organizacion. She Is es
una empresa dedicada a la promocion de la equidad de
género, el empoderamiento femenino en los negocios, la
empresa vy la sociedad. Su directora Nadia Sanchez acepto
la invitacion a conversar con Nosotros.

Camilo Enciso: Hola Nadia. Debo empezar por compartir el
gran entusiasmo que me genera la afiliacion de la primera
organizacion no gubernamental a nuestra Red. Siempre he
pensado que las ONG deben tener los mds altos estandares
de cumplimiento. En el caso de She ls, jpor qué tomaron la
decision de sumarse a la Red?

Nadia Sanchez: Hola Camilo. Como Fundacion She Is
decidimos sumarnos a la Red dando alcance a nuestros
objetivos y lineas misionales de cumplir a cabalidod cada
proceso con prdacticas basadas en la transparencia vy
celeridad. Es muy importante que las ONG tengan un
proceso de control que permita a sus aliados, promotores y
patrocinadores tener mayor credibilidad en las acciones vy
resultaodos, mdas aun cuando nos debemos a ellos. Para
nosotros es de vital importancia evitar cualquier proceso
que incumpla con los estandares de transparencia y el
interés general de nuestras beneficiarias, pues esto permitird
tener una marca social que construya pais.

CE: She Is hace un trabagjo fascinante en materia de
empoderamiento femenino. Por ejemplo, tiene un programa
que promueve mujeres astronautas. ;CoOmo es eso?

NS: El programa Ella es astronauta nace gracias al convenio
que firma She Isy Space Center de la NASA en 2019 con el fin
de realizar un programa con ninas entre los 2 y 15 anhos que
se encuentren en situacion de vulnerabilidad, garantizando
Su acceso a educacion, herramientas tecnologicas vy
forentando el interés por carreras STEAM. Sabemos que las
brechas de acceso a estas oportunidades son grandes y es
por esto que incentivar la participacion de nifas en el
campo de la ciencia y la tecnologia, derriba los estereotipos
de género vy fortalece el empoderamiento femenino en el
pais.

CE: Me imagino que en la interaccion con las empresas que
apoyan a She ls, justedes han podido ver — desde el lado de
las ONG - los requerimientos de patrocinadores o donantes
para darles apoyo? ;Qué tipo de cosas han tenido que
ajustar o estan ajustando en She Is para cumplir con esos
estandares?

CAMILO

ENCISO

DIRECTOR DE LA RED
LATINOAMERICANA DE
CUMPLIMIENTO

NS: Para la Fundacion She Is el progreso social y econdmico
se genera con la articulacion entre sector publico, privado,
academia, organizaciones internacionales y sociedad civil;
es asi como trabajando con los diferentes actores nos
hemos caracterizado por el buen manejo de procesos,
credibilidad y confianza. Principalmente el trabajo con el
sector privado y organizaciones internacionales nos ha
permitido como proceso de aprendizaje reajustar
documentos y politicas de integridad y ética e implementar
procesos internos y auditorias que mitiguen los riesgos
internos y externos, y brinden seguridad a nuestros aliados
sobre la ejecucion financiera y el buen accionar de la
Fundacion.

CE: Ustedes son una organizacion pequena, pero con
mucha energia. ;Como se vive la ética empresarial en She
Is? En su rol de fundadora y directora, ;coOmo se impregnan
los valores de la integridad en su equipo de trabajo?

NS: Hablar de como se vive la ética dentro la Fundacion y
coOmMo se incorporan los valores es efectivamente una de las
estrategias implementadas en los ultimos anos, donde se
promueven los encuentros vy actividades con los
colaboradores destinados a aumentar el conocimiento y
sentido de pertinencia en este campo, lo que garantiza la
gestion profesional y eficiente. Es importante que todos
nuestros colaboradores, conozcan y practiquen las politicas
que rigen la Fundacion, contribuyendo a la realizacion del
bien comun y el bienestar general, para todo lo que se
relaciona con actividades, actos y operaciones inherentes a
la misma.

CE: Finalmente, ;por qué tener un sistema de cumplimiento
en su organizacion, si la vigilancia sobre las ONG por parte
del Estado es tan floja? ;Qué la motiva a usted y al equipo
de She Is a hacer las cosas bien?

NS: La Fundacion She Is garantiza el desarrollo social y
econdomico de mujeres y nifas de todo el pais y es cuando
se hace mdas importante ejercer un control y vigilancia en
cada proceso interno y externo. Por mas flojo que sea el
control gubernamental, nuestra Fundacion tiene la
obligacion y responsabilidad universal con todos nuestros
aliados y beneficiarios de asegurar una gestion eficiente de
lOs recursos y precisamente es por esto que nos adherimos a
la Red para seguir garantizando que todos nuestros
procesos y acciones estén dentro de la linea de ética con los
mas altos estandares de integridad.

NADIA

SANCHEZ

FUNDADORAY
DIRECTORA FUNDACION
SHE IS

El orangutdn en la justicia

El Senado y la Camara aprobaron una reforma a la justicia,
la cual contiene varios temas administrativos por ejecutar,
POCOs aspectos estructurales para cambiar el sistema, y
algunos 'micos’ que se colaron durante el tramite
legislativo. Como se trata de una ley estatutaria, habrd
control automdtico por la Corte Constitucional. Nos
cuentan que el debate en este alto tribunal serd para
alquilar balcon, especialmente porque uno de los 'micos’ es
la posibilidad de homologar la experiencia de abogado
necesaria para ser magistrado u ocupar cargos Como
procurador o fiscal general, con experiencia en otras
profesiones. Salbemos que varios grupos de la sociedad
civil estardn muy pendientes de quiénes hacen lobby para
convalidar en la Corte ese cambio en los requisitos para
ocupar cargos y asi saber -o confirmar- quién es €
interesado en esa modificacion.
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La Red Latinoamericana de Cumplimiento fue creada en diciembre de 2017 como respuesta a la necesidad de numerosas
empresas y entidades de elevar sus estdndares en materia de cumplimiento. La Red es un espacio de discusion,
intercambio de experiencias y buenas practicas, y esta conformada por los oficiales de cumplimiento de las organizaciones
miemlbro. Hasta la fecha la Red estd conformada por 36 companias de diferentes sectores de la economia. El Instituto
Anticorrupcion ejerce la Secretaria Técnica de la Red. La Red desarrolla diversas actividades, incluyendo reuniones
mensuales de discusion e intercambio de conocimientos, difusion de noticias, estudios, metodologias y documentos
elaborados por especialistas. También realiza talleres y sesiones de capacitacion. A continuacion, presentamos la resefia
de la reunion del mes de junio de 2021.

*Para mas informacién sobre la Red Latinoamericana de Cumplimiento y sus actividades consultar:
https://redcump.org/

CABILDEO, DEMOCRACIA Y EMPRESAS: UNA CONVERSACION
CON MARK FAGAN Y ADRIANA ROMERO

RESENA DE LA REUNION MENSUAL DE LA RED LATINOAMERICANA DE CUMPLIMIENTO - 09 DE JUNIO DE 2021

Mark Fagan

Cortesia de Lina Munoz, profesional en negocios
internacionales, Secretaria Técnica - Red Latinoamericana de
Cumplimiento

La sesion coordinada por Camilo Enciso, director de la RED, tuvo
dos conferencistas invitados: Mark Fagan, profesor de politicas
publicas y Cabildeo de la Escuela de Negocios y Administracion
Pdblica JFK de la Universidad de Harvard y Adriana Maria
Romero, magister en economia y directora de la iniciativa
CabilVeo del Instituto Anticorrupcion.

El profesor Fagan, impartio en inglés con traduccion simultdnea
al espafol, la conferencia titulada Lobbying: Creating Value &
Minimizing Risk (Cabildeo: creando valor y minimizando el
riesgo), cuyo video se puede encontrar en el portal de la pdagina
web de Ila RED LATINOAMERICANA DE CUMPLIMIENTO
www.redcump.org . El profesor explicd como surgio la Ley de
Cabildeo en Estados Unidos y su funcion en un entorno global.
Precis6 que, el cabildeo tiene capacidades e importante
potencial para crear valor publico y privado.

Basdndose en diferentes definiciones de Cabildeo, sefiald que
éste debe tener cuatro atributos principales: (i) ser activo,
organizado y estratégico con base en una investigacion, (i) se
trata de la informacion y la influencia positiva que puede
gjercerse por medio de educacion, persuasion y relaciones
publicas. (iii) relacionarse con los responsables politicos,
reguladores, administradores y sobre todo con sus equipos de
asesores vy (iv) generar cambios y especialmente mantenerlos
en el tiempo.

Con su experiencia y conocimientos sobre la actividad
profesional del cabildeo en Estados Unidos, el profesor Fagan,
mostro como el cabildeo puede crear valor econdmico y social,
y compartio algunos aspectos positivos de esta prdctica: (i) las
empresas pueden tener una mayor regulacion y competencia
de ideas, (i) actualmente Estados Unidos cuenta con una norma
que requiere el registro y la divulgacion de las actividades de
cabildeo a nivel federal, sujeto al escrutinio publico (i) los
lobistas, cuentan con un codigo de ética, honestidad e
integridad que incluye temas de confidencialidad, conflictos de
interés y obligaciones de instituciones gubernamentales. Sin
embargo, Nno hay sanciones penales sobre las malas prdacticas,
lo que es una ausencia juridica muy importante a resolver.

Por JUltimo, compartid seis preguntas bdsicas que las
organizaciones deberian tener en cuenta al momento de

Adriana Romero

realizar una campafa de cabildeo: (i) ;Cudl es el objetivo a
corto vy largo plazo?, (i) ;Quiénes son los stakeholders (partes
interesadas) en contra y a favor y cudles son sus necesidades?,
(iii) ;Cudando delbe hacerse el cabildeo?, (iv) ;Coémo encarar un
problema?, (v) ;En dénde y con quién hacer el cabildeo?, (vi) ;De
queé recursos deben disponer y como conseguirlos?

Adriana Maria Romero, por su parte, presentd la iniciativa del
Instituto  Anticorrupcion: CabilVeo, gestion transparente -
Registro abierto de gestion de intereses, vigjes y regalos a
funcionarios publicos en Colombia, el cual, busca promover la
cultura de la transparencia en la interaccion de funcionarios
publicos, grupos de interés vy la ciudadania, por medio de una
plataforma web de acceso abierto, que provee informacion
oportuna, precisa y completa que contribuye a conocer vy
mejorar la manera como funciona el poder y la calidad de la
democracia en Colombia.

La plataforma de CabilVeo se centra en cuatro aspectos
especificos: (i) registro de ingresos a las entidades publicas, por
medio de los cuales se puede conocer con quién se rednen sus
directores, (ii) agendas de los directores de las entidades
publicas, (i) viajes domésticos e internacionales y (iv) registro de
los regalos que reciben los directores de estas entidades.

CabilVeo le da valor agregado a la informacion de acceso
publico; ayuda a identificar a aquellos funcionarios publicos
que, segun los indicios encontrados, pudieran estar inmersos en
hechos de corrupcion o conductas ilicitas. La plataforma
permite percibir el funcionamiento y la calidad de la
democracia en Colombia.

Actualmente la plataforma cuenta con la siguiente informacion:
(i) 106.457 registros de visitas en 21 entidades, (ii) 8.649 registros
de agendas de 18 entidades, (i) 1.680 registros de viajes en 28
entidades, vy (iv) 606 registros de regalos de 10 entidades.

Gracias a estos registros se han realizado varias investigaciones
y denuncias de presuntos casos de corrupcion. Adriana realizd
un breve taller, ensefando la mejor forma de buscar cualquier
tipo de registro en la plataforma https://cabilveo.online/.
También anuncio gue el Instituto Anticorrupcion va a ampliar los
reqgistros a 94 entidades y a detallar en mayor medida toda la
informacion que ya ha sido publicada.
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PELICULA: MARGIN CALL

(El precio de la codicia)

La pelicula cuenta la vida de ocho trabajadores de un
banco de inversion durante las 24 horas previas al inicio
de la crisis financiera de 2008. Cuando un analista
principiante revela datos importantes que podrian
conducir a la empresa a la ruina y es ignorado, se
desata una cadena de decisiones eticas y financieras
para todos los implicados'™.

VER TRAILER &)

SERIE: COMPLIANCE CORNER

(Esquina de cumplimiento)

Compliance Corner, ganadora de los 42nd Telly
Awards for Corporate Training, es una serie de
aprendizaje sobre cumplimiento y ética en el mundo
real, contada a traves de la perspectiva de primera
linea de Richard Bistrong, ex infractor de la FCPA vy
COMPLIANCEEHHHEH colaborador del FBI. Los capitulos, el taller y la lista

X de recursos son diseflados por algunos lideres de
cumplimiento global con el fin de ayudar a los
empleados a hacer lo correcto en circunstancias

dificiles y ayudar a tomar decisiones basadas en
principios™.

VER TRAILER ™)

LIBRO
LA MENTE DEL LIDER: COMO

Pr :'.:|r.:-r.;:|-:.l'-. de

LIDERARTE A TI MISMO, ATU byt
GENTE Y A TU ORGANIZACION La
PARA OBTENER RESULTADOS

EXTRAORDINARIOS Bl ente
Rasmus Hougaard, Jacqueline /A A UR
del

Carter & Betty Trabal

2019

El autor presenta un cambio en la concepcion de lo que L 4 d

se necesita para ser un lider eficaz, ofreciendo una 1 er
solucion prdactica a los desafios de compromiso vy

participacion que requieren las organizaciones. Mds que
modelos tedricos, el libro presenta reflexiones vy
propuestas sobre como debe ser este nuevo liderazgo
basado en tres actitudes mentales fundamentales: RASMUS HOUGAARD
atencion, generosidad y compasion, siendo el lider quien AR N S
ayude a sus empleados a encontrar la realizacion de su
trabajo, el propdsito y la conexion.

Come liderarte a ti mismo, a fu gente
y a tu organizacion para obtener

resultados extraordinarios

LIBRO

KICKBACK: EXPOSING
THE GLOBAL CORPORATE
BRIBERY NETWORK

EXPOSING THE (Contragolpe: Exponiendo la Red
GLOBAL CORPORATE Global del Soborno Corporativo)
BRIBERY NETWORK David Montero
2018

El autor presenta una investigacion sobre el soborno
empresarial y analiza como esta practica socava la
democracia, afectando a miles de personas al crear
condiciones que conducen a la pobreza, la violencia, los
desastres ambientales y la inestabilidad politica. Kickback
rastrea los origenes del soborno corporativo y viaja por
cuatro continentes entrevistando a policias, oficiales de
inteligencia, criminales convictos, ejecutivos de negocios y
expertos en corrupcion para analizar desde adentro los
efectos del soborno. Asi mismo, el autor analiza las
contramedidas que han desarrollado los paises para
combatir estas practicas .

8 Amazon, 2019, https.//www.amazon.com/-/es/Rasmus-Hougaard-ebook/dp/B0O7VTEKII3 (consultada el 23 de junio de 2021).

9 Amazon, 2018, https://www.amazon.com/-/es/David-Montero/dp/0670016470/ref=cm_cr_arp_d_product_top?ie=UTF8 (consultado el 23 de junio de 202]).
10 Filmaffinity, 2011, https.//www.filmaffinity.com/es/film974746.html (consultado el 23 de junio de 2021).

11 Compliance Corner, https://compliance-corner.com/ (consultada el 23 de junio de 202]).
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