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EDITORIAL

COMPLIANCE,

CONTRATOS

Y VACUNAS

Es de la esencia del compliance prevenir el
incumplimiento normativo. Uno de los escenarios en
gue debe realizarse es el contractual, verificando antes
de contratar, que cada contratante realmente esté en
capacidad -financiera, técnicay juridica- de cumplir con
las obligaciones que va a asumir. En la compra de las
vacunas contra el Covid-19 por el Estado colombiano,
pienso que hubo fallas al respecto.

p

En efecto, uno de los aspectos que se deben verificar es
si la ejecucion de las obligaciones implicaria alguna
violacion normativa o, inclusive, la transgresion de
derechos de terceros. Esto reviste mayor complejidad
cuando uno de los contratantes es el Estado, por las
obligaciones que tiene con sus ciudadanos en el campo
de los derechos fundamentales. Como es natural, la
autonomia contractual del Estado esta bastante
limitada y reglada, no por capricho sino como una
limitacién legitima al poder publico.

Antes de firmar los contratos para adquirir las vacunas,
el Estado colombiano tenia que revisar si sus
obligaciones con las farmacéuticas implicarian la
vulneracion de otras obligaciones que ha adquirido
previamente con su poblacién. Al mismo tiempo, a las
farmacéuticas les correspondia revisar si su contraparte
-el Estado- podia comprometerse a todo lo que ellas
pretendian a cambio de entregarles las vacunas. Al
respecto, la obligacion de confidencialidad que
exigieron las farmacéuticas al Estado colombiano y que
éste asumiod es de especial relevancia.

He tenido la oportunidad de conversar en privado con
varios colegasy participar en un panel de la Universidad
Externado de Colombia sobre este asunto. Me ha
llamado mucho la atencidon que los argumentos a favor
de esa confidencialidad son basicamente las reglas de
la contratacion internacional, el régimen de derecho
privado que se aplicd para la celebracion de los
contratos, la necesidad imperiosa de obtener las
vacunas para inmunizar a la poblacién y la proteccidon
de informacion de las farmacéuticas. Sin embargo,
muchos de quienes presentan estas razones no
tuvieron en consideracion el contenido del derecho de
acceso a la informacién publica, su importancia en el
asunto y las obligaciones que el Estado colombiano
tiene para garantizar ese derecho fundamental. Es mas,
me atrevo a decir que varios ni siquiera conocian de su
regulacién -empezando por la Ley Estatutaria 1712 de
2014, la Constitucion y la Convencion Americana sobre
Derechos Humanos- y, ademas, ahora que las deben
conocer, no les dan la relevancia que tiene -empezando
por la Ley Estatutaria 1712 de 2014, la Constitucion y la
Convencion Americana sobre Derechos Humanos- v,
ademas, ahora que las deben conocer, no les dan la
relevancia que tiene.

No he escuchado hasta el momento ningun
argumento, ni juridico ni de conveniencia, que me
permita desestimar mi conclusion de que |Ia
confidencialidad total de los contratos de compra de las
vacunas del Covid, pactada entre las farmacéuticas y el
Estado, no es conforme a Derecho. Ni las reglas o
practicas de contratacion internacional ni el régimen
privado utilizado en los contratos elimina el caracter de
informacién publica de estos, ni mucho menos indican
gue un Estado pueda.
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Desde la orilla pragmatica a ultranza he escuchado que,
si el Estado colombiano no hubiera aceptado esa
confidencialidad, hoy no tendriamos vacunas. Lo dudo
muchisimo: en no pocos paises donde también se
pretendid la confidencialidad se han ido revelando los
contratos de compra de vacunas, y las farmacéuticas
han seguido entregandolas.

Creo que ninguna farmacéutica
saldria bien librada en términos
reputacionales si se negara a
vender vacunas a un pais por no
mantener los contratos en secreto.

Otros, con los tradicionales argumentos extremos,
exponen que como es posible que a algunos se nos
ocurra pensar en el derecho a la informacién publica
cuando, al hablar de compra de vacunas, estd de por
medio el derecho a la vida. Al respecto, considero que, si
bien un derecho puede ceder para garantizar otro, eso
no puede significar su eliminacién total. No puede
volverse pretexto de un Estado que soélo puede
garantizar un derecho si quita otros; los Estados tienen
por misidn garantizar los distintos derechos de las
personas, logrando el balance entre ellos y su respeto
pleno. En fin, no veo por qué comprar unas vacunas
para salvar vidas, significa que el Estado quede con
patente de corso para negar de forma total el derecho
de acceso a la informacion publica frente a los
contratos; sigo sin encontrar razén en gue Nos nieguen
conocer el precio de las vacunas o las reglas de
responsabilidad que se pactaron.

En ultimas, a mi me queda la clara sensaciéon de que al
gobierno colombiano le falté diligencia sobre las reglas
de transparencia institucional durante la negociacién y
adquisicion de las vacunas; parece que el analisis de
cumplimiento normativo quedd incompleto. Por su
parte, las farmacéuticas olvidaron estudiar -o si lo
hicieron les importd poco- las reglas que obligaban a su
contraparte a no restringir totalmente el acceso a los
contratos de compra de vacunas. Mejor dicho,
considero gue la negociacidn de las vacunas nos sirve
para reflexionar sobre el alcance del compliance en
materia contractual, al momento de evaluar Ila
verdadera capacidad y limitaciones propias y de la
contraparte en un negocio juridico.
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GUERRERO

Litigante y Consultor
Miembro del Comite Editorial
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EMPRESARIAL PARA EL COMPROMISO

En un mercado globalizado como el que actualmente
tenemos, donde los negocios traspasan fronteras, las
obligaciones vy responsabilidades respecto a los
derechos humanos y el medio ambiente deben
encaminarse a buscar nuevas estrategias de
responsabilidad conjunta y de cooperacion en las
diferentes jurisdicciones. En este contexto, la aprobacion
por el Parlomento Alemdan de la Ley sobre la
obligatoriedad de realizar la debida diligencia en
materia de derechos humanos y medio ambiente en las
cadenas de suministro es un avance significativo. Esta
medida regird a todas las empresas alemanas con mas
de 3.000 empleados en 2023 y mas de 1.000 empleados
en 2024.

Esta ley es un gran impulso para que las empresas se
replanteen la forma de hacer negocios. Marca una hoja
de ruta para que el sector privado fortalezca sus
estrategias y plantee los mecanismos que garanticen el
respeto  por los derechos humanos como una
responsabilidad y un compromiso de todos. Los
inversionistas, la opinidn publica y las empresas estan
cada vez mdas convencidos de la importancia de una
adecuada gestion del compliance, los derechos
humanos y medio ambiente. Lo anterior conlleva a la
sostenibilidad misma de los negocios y responde a las
demandas de una nueva generacion de consumidores
cada vez mas cuidadosos de los servicios o productos
que adquieren.

La propuesta alemana se traduce en una oportunidad
que supone la reflexion interna que debe desarrollarse en
las corporaciones para fortalecer la apropiacion sobre el
respeto y la garantia de los derechos humanos vy el
medio ambiente, con un enfoque de responsabilidad que
trae, adicionalmente, la adopcidon de estrategias como
un lenguagje claro que conduzca a unas ventajas
competitivas de cambio, protegiendo al mercado vy
construyendo alianzas mas fuertes cimentadas en los

ELIZABETH

ROMERO

Compliance Officer Siemens S.A.

Colombia

SECCION

CON LOS DERECHOS HUMANOS

pilares de una globalizacion justa y sostenible. Esta
debida diligencia se concibe como el gje articulador y
representa  oportunidades de indole juridica vy
econdmica con reduccion de riesgos y consolidacion
reputacional de servicios y productos, pero debe ir mas
alla de los asuntos legales y actuar de manera tal que se
contribuya a la construccion de una sociedad mejor.

:Es realmente necesario este tipo de medidas? En mi
opinion, si. Es un buen inicio ya que la debida diligencia
permite adelantarse en la evaluacion de los riesgos de
violacion de derechos humanos y medio ambiente, asi
como en la adopcion de medidas preventivas. La
adecuada implementacion de la ley no solo se dard en el
interior de las organizaciones, sin0 que cada empresa
debe garantizar una cadena de suministros confiable,
sostenible y transparente. Esto conlleva a que debe
existir un compromiso real de todas las empresas, siendo
parte tambien de una apuesta como sociedad vy, por
supuesto, también requiere de un compromiso de la
administracion  publica. La hoja de ruta para las
generaciones presentes y futuras debe ser aquella que le
indique a cualquier ciudadano-empresario, que sin
importar su participacion de mercado, publico objetivo,
tamafio de su empresa u otras variables, es su
responsabilidad respetar los derechos humanos vy el
medio ambiente vy, sobre todo, que si no lo hace, recibird
las consecuencias.

Por ultimo, manifiesto que la adopcion de este tipo de
iniciativas también aumenta el sentido de pertenencia
de los colaboradores y afirma el compromiso &tico de los
mercados. Y nos acerca a las nuevas generaciones de
consumidores que son mds activas y conscientes de la
importancia de adoptar y profundizar en los principios de
transparencia, responsabilidad ambiental y defensa de
los derechos humanos.

Rubén Avendafio serd el nuevo Asesor de Gobierno
Corporativo del Instituto Anticorrupcion. En su paso por la
Red Latinoamericana de Cumplimiento como director del
Comite Editorial de FARO, liderd el proceso editorial
durante dos afos, logrando una completa renovacion del
boletin como érgano de difusion de la Red. Desde el
Comite FARO, agradecemos sus grandes aportes en el
desarrollo constante de FARO vy le deseamos los mejores
éxitos en este nuevo reto profesional.
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'LISTA ENGEL" EE. UU.
SENALA DE CORRUPCION
A ALTOS FUNCIONARIOS
CENTROAMERICANOS

El Departamento de Estado de los Estados Unidos
publicod la "Lista Engel” que incluye a 14 altos
funcionarios de El Salvador, 20 de Guatemalay 21
de Honduras sefialados de participar en actos de
corrupcion y obstruir investigaciones,
prohibiéndoles la entrada a Estados Unidos. Los
acusados fueron determinados luego de una
extensa revision de informacion de fuentes
clasificadas y no clasificadas. Ademds, se
identificaron algunos vinculos con la trata de
personas O con organizaciones criminales.

Porfolio Lobo, expresidente de Honduras, y su esposa Rosa Elena Bonilla. EI
SEGUIR LEYENDO % Departamento de Estado acusa a Lobo de aceptar dinero de un cartel de

droga y a su esposa de fraude y malversacién de fondos.

LA UNION EUROPEA ESTA AMPLIANDO
LOS REQUERIMIENTOS AMBIENTALES,
SOCIALES Y DE GOBERNANZA (ESG) Y
DE DEBIDA DILIGENCIA PARA
MANTENERSE AL DIA

Los gobiernos de los paises miembros de la Unidn Europea
(UE) se estdn preocupando cada vez mds por abordar las
‘ ‘ violaciones de los derechos humanos vy las preocupaciones
;%Q' ambientales, sociales y de gobernanza. A principios del afo
? 2021 Alemania adopto la Ley de Cadena de Suministro, la

i ‘ ‘\)/ 5
' ( \/ G cual establece que a partir de 2023 las empresas alemanas

Ry con mas de 3000 empleados deberan llevar a cabo la
debida diligencia con respecto a los derechos humanos y
ciertos riesgos ambientales en sus actividades. Asi mismo, la
Comision Europea estd trabajando en una directiva a nivel de
la UE sobre Debida Diligencia Corporativa y Responsabilidad
Corporativa para empresas que trabajan en y con la UE.

SEGUIR LEYENDO &)

UNION EUROPEA MULTA A BMW
Y VOLKSWAGEN POR PACTO
CONTRA LA LIBRE COMPETENCIA

La Comision Europea impuso una multa total de
875 millones de euros a los gigantes automotrices
alemanes BMW vy Volkswagen por un pacto
contra las normas de la libre competencia en
materia de reduccion de emisiones. Daimler, otro
gigante alemdn, también participd del pacto
pero reveld su existencia y por ello fue declarado
culpable pero no fue sancionado.

SEGUIR LEYENDO ")

BID Y MICROSOFT AYUDAN A
PARAGUAY A PREVENIR LA
CORRUPCION CON
TECNOLOGIAS AVANZADAS

3 El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y Microsoft
N - BID anunciaron la implementacion de un sistema de alertas
[ MICI’OSO'& \ ; tempranas que tiene como fin ayudar a Paraguay a

Banco Interamericano

de Desarrolio prevenir la corrupcion mediante la  deteccion de
indicadores de fraude en las compras publicas. El
proyecto estd basado en el Estandar de Datos para las
Contrataciones Abiertas (OCDS por sus siglas eninglés) y
busca integrar herramientas analiticas y componentes
de inteligencia artificial para ayudar a los gobiernos a
identificar riesgos de fraude y corrupcion.

SEGUIR LEYENDO &)
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Entrevista de Camilo Enciso, Director de la Red Latinoamericana de
Cumplimiento a Jacobo Calderén, Auditor Jefe de Mubadala Health

Camilo Enciso. Estimado Jacobo, gracias por aceptar esta
entrevista para Faro. Tu fuiste durante varios afos el Director
de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento de Minesa, cuando
esta empresa se afllid a la Red Latinoamericana de
Cumplimiento.

Minesa es propiedad del grupo empresarial Mubadala, de
Abu Dhabi (Emiratos Arabes Unidos), a través del cual este
pais realiza sus inversiones en los sectores de la economia
diferentes a petroleo; y ahora desempefias desde Abu
Dhabi, el cargo de Auditor Jefe para Mubadala Health, que
incluye las empresas que en este grupo se dedican al sector
de la salud, lo cual nos alegra y por lo cual te felicitamos.

(Cudndo, como y por que fuiste trasladado a Mubadala
Health?

Jacobo Calderén: Gracias Camilo, mi llegada a Minesa en
Colombia fue por accidente y mi salida mds todavia. Mi
primer viaje a Minesa en Colombia fue en el 2015 durante el
proceso de adquisicion por Mubadala. Yo era uno de los
pocos hispanohablantes en la empresa y me pidieron que
ayudara en el proceso de adquisicion. Desde entonces
estuve muy vinculado a Minesa, apasionado con el proyecto
y su gente. Mdas adelante y después de entrevistar a algunos
candidatos para el cargo de Jefe de Auditoriac me
propusieron que yo mismo ocupdra esa posicion. La salida
fue mas accidentada ya que desde el corporativo en Abu
Dhabi repatriaron a todos los expatriodos a causa del
COVID. Yo sali de Bogotd el 19 de marzo del 2020 con
equipcje de mano, pensando que volveriamos en unas
semanas © meses, pero nunca mdas volvimos. Durante 9
meses segui trabajando en remoto para Minesa, pero con
nueve horas de diferencia. Se hizo muy dificil y me ofrecieron
un nuevo reto, con base en Emiratos y para hacer algo
similar, pero en el sector de salud.

CE. ;Que diferencias hay entre vivir en Espana, tu pais de
origen, Colombia y Emiratos Arabes Unidos y como te sientes
alli junto con tu familia?

JC: Es un privilegio absoluto el haber tenido estas
experiencias y de todas se aprende mucho. Yo no seria
guien soy si no hubiera aprendido y mejorado en cada sitio.
Naci en Espafa y Espafia es mi casa, donde vuelvo por
vacaciones y donde paso las navidades. Antes de vivir en
Emiratos y Colombia estudié en Francia y trabajé por dos
afios en Australia, donde conoci a mi esposa. Cada sitio
tiene sus ventajas y sus inconvenientes. En Australia fue
donde me desarrollé como profesional y vi una forma de
trabajar muy distinta a la que estaba acostumbrado en
Espafa. Muy prdactica, muy productiva y enfocada en
resultados. En Emiratos aprendi mucho a valorar las
diferencias culturales y la ventaja de la diversidad. Es un
pais muy hospitalario y de gran nobleza en los negocios.

Colombia fue la culminacion profesional donde pude aplicar
muchos de los aprendizajes. La regulacion colombiana es
muy compleja y los proyectos mineros un gran reto para
Colombia. Yo cada dia aprendia algo nuevo. Cada dia
encontraba un reto mas complejo y todo me ayudd a seguir
creciendo. En cualguier caso, con lo que me guedo de
Colombia es con su gente, con su naturaleza vy

biodiversidad, con su colorido, sus aromas y su musica. Toda
la familia lo echa mucho de menos y cada dia pienso que el
COVID me robo la oportunidad de despedirme de Colombia
adecuadamente.

CALDERON

CAMILO

ENCISO

DIRECTOR DE LA RED
LATINOAMERICANA DE
CUMPLIMIENTO

CE. ;Cudntas empresas estdn bajo tu responsabilidad?
:Queée responsabilidades tienes y cudles son tus principales
funciones en el nuevo cargo?

JC: Cuando empecé en Mubadala Health tenia cinco
empresas a mi cargo, incluyendo hospitales, laboratorios y
clinicas. Ahora, acabamos de adquirir una participacion
mayoritaria en un importante grupo empresarial en Emiratos
y con presencia en Arabia Saudita. En total tenemos mds de
100 disciplinas médicas, en mdas de 20 centros y con mas de
10000 empleados, o como les llamamos nosotros
‘caregivers’ (cuidadores).

CE: Desde el ano 2019 has participado como integrante de
la Red Latinoamericana de Cumplimiento y desde enero de
2020 has sido miembro de su Consejo Asesor, desde donde
has dado importantes aportes al desarrollo de la Red.
:Como podrias evaluar la participacion de Minesa en la Red
y qué ha conseguido de ella?

JC: Para mi siempre es un placer compartir conocimiento y
seguir aprendiendo. Me gusta mucho asistir a las sesiones
de la Red ya gue siempre encuentro algo de aplicacion en
mi trabajo o alguna discusion me hace ver las cosas desde
otra perspectiva. Han habido muchos ‘eurekas’ durante las
sesiones, que he podido aplicar en Minesa o en Mubadala
Health.

CE: Aungque desde hace ya muchos afios has acumulado
gran experiencia y conocimiento en las dreas de auditoria y
cumplimiento, ;de qué manera la Red ha sido util para
Minesa y tu formacion y desarrollo como especialista en el
drea de cumplimiento para mejorar el desempefio de tus
funciones, tanto cuando estabas en Minesa, como en
Mubadala Health?

JC: Minesa es un proyecto responsable donde queremos
hacer las cosas bien. Formar parte de la Red nos ayuda
siempre a seguir mejorando. El rol de Auditor Jefe o de
Oficial de Cumplimiento es un rol muy solitario y saber que
uno puede acudir a la Red para resolver dudas es un
privilegio. Es maravilloso lo dinédmica que es la Red y con un
WhatsApp se puede obtener ayuda casi inmediatamente.
Ademds, las sesiones de la Red no solo son diddcticas, sino
gue siempre van acompafadas de casos reales y de su
aplicacion  practica, aportando gran  valor a  las
organizaciones gue quieren desarrollar nuevos enfoques o
mejorar los actuales.

CE:. ;Qué mensagje final, recomendaciéon o sugerencia te
gustaria dar a los miembros de la Red?

JC: Para mi, pertenecer a esta Red no es una obligacion o
compromiso sino un privilegio que debemos valorar y
cultivar. No es facil encontrar tantos buenos profesionales
con inquietudes y problemas similares. Creo que es muy
importante participar en todas las reuniones posibles. Es
importante compartir experiencias, es importante hacer
preguntas. La mayor participacion nos hard mejores d
todos.

JACOBO,

AUDITOR JEFE
MUBADALA HEALTH
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La Red Latinoamericana de Cumplimiento fue creada en diciembre de 2017 como respuesta a la necesidad de numerosas
empresas y entidades de elevar sus estdndares en materia de cumplimiento. La Red es un espacio de discusion,
intercambio de experiencias y buenas practicas, y estd conformada por los oficiales de cumplimiento de las organizaciones
miembro. Hasta la fecha la Red estd conformada por 36 companias de diferentes sectores de la economia. El Instituto
Anticorrupcion ejerce la Secretaria Técnica de la Red. La Red desarrolla diversas actividades, incluyendo reuniones
mensuales de discusion e intercambio de conocimientos, difusidon de noticias, estudios, metodologias y documentos
elaborados por especialistas. También realiza talleres y sesiones de capacitacion. A continuacion, presentamos la resefia
de la reunion del mes de julio de 2021.

*Para mads informacion sobre la Red Latinoamericana de Cumplimiento vy sus actividades consultar:
https://redcump.org/

AUDITORIAS FORENSES: COMO DEBE ACTUAR EL OFICIAL DE
CUMPLIMIENTO Y EL PERSONAL DE LA COMPANIA

RESENA DE LA REUNION MENSUAL DE LA RED LATINOAMERICANA DE CUMPLIMIENTO - 09 DE JULIO DE 2021

Steve Holt

Cortesia de Suhaira Kharfan Pifieres, comunicadora social y
periodista, Secretaria Técnica - Red Latinoamericana de
Cumplimiento

Auditorias Forenses, como instrumento de la gestion de
cumplimiento en el sector privado, fue el tema principal en la
reunion del mes de julio de la Red Latinoamericana de
Cumplimiento. Los conferencistas invitados fueron Steve Holt y
su colega Georgina Merriam, respectivamente socio y gerente
de prdcticas forenses e investigaciones en la firma Grant
Thornton UK LLP (Reino Unido).

La sesion se desarrolld en idioma inglés con traduccion
simulténea al espafiol y fue coordinada por Camilo Enciso,
Director de la Red. Al inicio de su conferencia, Steve Holt dijo que
con frecuencia recibe solicitudes de consultoria para realizar
auditorias forenses a ‘“empresas bien administradas con
funciones de cumplimiento muy solidas que luchan con
problemas complejos”.

" La clave de las empresas exitosas
es responder de manera correcta
a las dificultades

99

Para ello, tienen que entender de manera correcta la gravedad
de la situacion gue enfrentan y  tomar las medidas de
investigacion necesarias para llegar al fondo del problema,
comprender sus causas y a partir de alli encontrar sus posibles
soluciones. Ademds, afirmd que ejecutar consultas de auditoria
como la forense ayuda a resolver problemas sin tener que
recurrir necesariamente a la busqgueda de culpables internos o,
simplemente, ignorando el problema.

La sesion se dividio en tres temas especificos: (i) qué es lo que
realmente se emprende si se hace una auditoria forense, (i)
reflexiones generales sobre cudndo podria ser apropiado
realizar una auditoria forense vy (i) consideraciones clave sobre
lo que deberia ser central en los procesos de toma de
decisiones cuando se elige trabajar con partes externas.

Steve Holt se refirio a las auditorias forenses como sindbnimos de
investigacion, indagacion y/o evaluacion, en las que deben
seguirse algunos pasos cuando realmente se necesita saber
qué sucedio, cuando sucedio, quién esta involucrado o quien
sabia acerca de un problema especifico; o, también, para
identificar riesgos potenciales que puedan tener un impacto
negativo en la empresa.

Como punto clave, es importante tratar de entender las
situaciones conectdndose con diferentes fuentes de
informacion: emails, mensajes, whatsapps, contratos, entrevistas
con personal o procesos de inteligencia externa para entender
la raiz de los problemas. Esto ultimo, como parte fundamental
del proceso, pues permite comprender tanto el patrén de
hechos como el contexto que lo rodea.

l.l";l ..;I-;'I ir

Georgina Merriam

En su intervencion Steve compartioé algunas de sus experiencias
con empresas latinoamericanas de los sectores de
construccion, servicios financieros, y alimentos y bebidas, con
las cuales ha trabajado recientemente. Afirmé que, junto a
Georgina, han encontrado un alto impacto de la pandemia por
Covid 19 en negocios que han tratado de continuar sus
operaciones de manera regular. A partir de ello, explicd que en
algunos casos, pueden existir muchas oportunidades para
fraude mediante los cuales se busca extraer u obtener
ilegalmente valor para beneficio personal. "Hemos visto una ola
de problemas que han surgido en el momento. Entendemos que
hay un balance delicado entre facilitar que los negocios
funcionen adecuadamente superando las dificultades vy, al
mismo tiempo, prevenir e impedir que se presenten conductas
inapropiadas, © detectarlas cuando existan para  poder
corregirlas”, aseguro.

Georgina Merriam, quien comenzo su carrera trabajando en
investigaciones en Colombia, se centrd en la importancia de
definir todo el proceso de la auditoria forense. Menciond que
una de las etapas tempranas clave, es determinar al
responsable de la investigacion. Ella recomienda que la
auditoria forense sea realizada por firmas externas a la
empresa; o tener un Comité calificado para escoger a la
persona o empresa que la realizard, pues al no tener
informacion clara en el inicio del proceso, no se sabe guiénes
pueden estar involucrados en la situaciéon problema.

Otros puntos prdcticos que se deben tener en cuenta, segun
Georgina, son: (i) establecer un marco de tiempo estricto para
recaudar y procesar la informacion, a medida que se va
recopilando, sin perder la flexibilidad, (i) tener definido un
objetivo claro y conciso, (i) identificar los datos clave y sus
fuentes de informacion para evitar que sean eliminados o
alterados, (iv) comunicacion constante con los grupos de interés
para mantener el circulo de confianza informado sobre que vy
cuando. Georgina categoriza este Ultimo punto como critico vy
afirma gue es uno de los mds importantes a definir desde el
inicio, dado que las personas hardn preguntas y hay que saber
responderlas.

Aseguro que el papel del darea de cumplimiento es
indispensable en las auditorias forenses, pero difiere en cada
caso particular. Puede ser como facilitador, parte del reporte o
administrador de datos. Si se trata de una auditoria externa se
debe construir confianza y tener claras las expectativas entre
ambas partes, pero si es una auditoria interna se deben asignar
nuevos roles a las personas gue estardn en el proceso. También
son responsables de la comunicacion con los grupos de interés
e informes. "Son los duefos del proceso”, expresd Georgina.
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DOCUMENTAL
OPERACION VARSITY BLUES: FRAUDE
UNIVERSITARIO EN EE.UU.

El documental cuenta la historia de fraude de Rick
Singer, un consejero universitario privado, que se
encargaba de asegurar las admisiones o las
universidades mds prestigiosas en Estados Unidos por
medio de sobornos. Mdas de 200 agentes federales
trabajaron en seis estados diferentes en una operacion
gue se denomind "Operacion Varsity Blues” en la cual se
pagaron un total de 25 millones de ddlares .
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LIBRO

UNIDOS CONTRA LA
CORRUPCION: MANUAL DE
ACCION COLECTIVA
ANTICORRUPCION

Pacto Mundial de las Naciones Unidas
2021

El Pacto Mundial desarrolld un manual sobre accion
colectiva anticorrupcion, el cual fue presentado en la
Cumbre de Lideres del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas en junio de 2021. El manual cuenta con un
enfoque de seis pasos gue permite alas empresas hacer
un diagnostico del pancorama local de corrupcion,
identificar e involucrar a las partes interesadas y aplicar
la metodologia de Accion Colectiva para abordar los
desafios de corrupcion identificados y mitigar los riesgos
potencialess.

ODEBRECHT

La empresa que capturaba gobiernos

FRANCISCO DURAND
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DOCUMENTAL

THE INVENTOR: OUT FOR BLOOD
IN SILICON VALLEY

(EL INVENTOR: EN BUSCA DE LA SANGRE
EN SILICON VALLEY)

El documental investiga el ascenso y la caida de
Theranos, la antigua compania de atencion médica
multimillonaria fundada por Elizabeth Holmes. En
2004, Holmes inicid la empresa que iba o
revolucionar la atencion médica, la cual  fue
valorada en @ mil millones de dolares en el 2014. Dos
afos despues, la Comision de Bolsa y Valores de
Estados Unidos la catalogé como “fraude masivo™.
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UNITING AGAINST CORRUPTION
A Playbook on Anti-Corruption
Collective Action

LIBRO

ODEBRECHT, LA
EMPRESA QUE
CAPTURABA GOBIERNOS

Francisco Durand
2018

Francisco Durand traza un mapa detallado de los arreglos
del poder, de la colusion y la corrupcion en Peru en el siglo
XXI, mediante el caso Lava Jato. El libro plantea como
premisa que se suele dar por hecho que la corrupcion
proviene del Estado y que las empresas, para poder
competir, necesitan ceder a las presiones de politicos vy
funcionarios. Sin embargo, a partir del concepto de
captura del Estado, existe un acuerdo entre ambos
actores, y muchas veces es la empresa la que toma la
iniciativa y disefa toda una serie de mecanismos de
influencia“.

El Comercio, 2021,

https:felcomercio.pe/saltar-intro/metflixfoeliculas/operacion-varsity-blues-4-datos-para-entender-el-documental-del-caso-felicity-huffman-y-lori-loughlin-nczg-not
icia/?ref=ecr (consultado el 23 de julio de 2021). HBO, 2019, https./www.hbo.com/documentaries/the-inventor-out-for-blood-in-silicon-valley/about (consultado el 23

de julio de 2021).

United Nations Global Compact, 2021, https.//Aww.unglobalcompact.org/library/58967? ga=2.132341260.38570201.1627067606-710130747.1627067606 (consultada el

dia 23 de julio de 2021).

Amazon, 2018, https./www.amazon.com/~/es/Francisco-Durand-ebook/dp/BO7KFIC2BN/ref=cm_cr_arp_d_product_top?ie=UTF8 (consultado el 23 de julio de 2021).
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